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Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yukselisi ancak  egitimle
mimkiindir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine insas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali ve
cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baglhdir.

“Tiirkiye Yiizyil” vizyonu kapsaminda da Develi Ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu ogrenmeye kadar Develi Ilce Milli Egitim
Miidirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimci
temeller lizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans Olgiitleri ve
stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunma cabasi
icindeki biitliin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; Ilce Milli Egitim
Miidirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'min  hayirh
olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Iice Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giinlimiizde, degisimi kontrol
altma alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmast kurumlarimizin en 6nemli

N calismasi olmalidir.

§ Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi gliniimiizde var olabilmeyi asip gii¢lii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiy1
tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tirkiye Yiizyil1” vizyonu 151ginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarii, egitim programlarin1  ve kullanilacak biitgeyi esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araclarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii gii¢lendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilce Milli Egitim
Miidiirligl olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve dnceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini
uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklagimini benimseyen miidiirliigiimiiz kurum/okul
boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

[lce Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaglarin1 ve Olgiilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak
hedefleri benimseyerek 6zveriyle ¢alismalarinda azami gayret ve titizlik gdsterecegine cant
goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Planinn ilgemize ve
egitim camiamiza hayirli ugurlu  olmasini temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii



Okul Midiiru Sunus

21. yiizyill yonetim modelleri igerisinde kurumlarin
performanslart  dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal
! kapasiteye bagli olarak calisacak olan idari birimlerin
' yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en
gercekei  yontemlerinden biride Kurumsal —Stratejik
. Planlama calismalaridir. Miidiirliiglimiiz olarak amacg ve
. hedeflerinin gerceklesmesi i¢in yapmis oldugu c¢aligsmalari
- yerinden takip etmekte ve caligmalar sirasinda isbirliginin
daha da artirilmasini dnemsemekteyiz. Cayirdzii Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine

- ulastigin1 izleme ve degerlendirme calismalari siirecinde
miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalar ilgili kanun ile belirlenmis olup, okulumuzun ii¢iincii
donem stratejik plan caligmalarin1i 2028 yilinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini digiinmekteyim. Kayseri genelinde, egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynag1
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini limit etmekteyim. Calisma sirasinda basta plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Hiiseyin AKDENIZ
Okul Miidiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayiladig1 ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araliindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir
egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gdstergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlannus programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul Oncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yiikksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri
ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade
eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime
dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisin giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planini1 2014-2018 ikincisini 2019-2023
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun {igiincli stratejik planit olan Cayirdzii Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plant’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani c¢alismalari kapsaminda, Cayirdzii Ortaokulu
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yizyili” ile “Egitimde Tiirkiye
Yiizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181nda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin 6neriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alti amag ile bu
stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan oncesi hazirhik g¢alismalarmin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji
Gelistirme Baskanlifinca yayimnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program agagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarimin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye galigilmugtir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirliikk Vizyonu ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel bolimil (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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llge MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin v
analizi CAYIROZU
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidiirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1  19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisini 04
Aralik tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miudiirliglimiiz
statiisiine uygun olmasi hususunda genel gerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
miudiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anket sistemi iizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midiirliiglimiiziin
faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiiktimliiliiklere iligkin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢aligmasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve
Oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Al;ﬂii;rllle Paydas M PESTLE Analizi
Analizi .GZFT Analizi

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Tarihi
Gelisim

Mevzuat

Analizi .
Hizmetler

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Cayirozii Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayimlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarin hangi aracglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okul Midiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore
Cayirozi Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢caligmalarini ivedilikle baglatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan c¢aligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmistiir.
Calisma takviminde belirlendigi lizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Aralik 2023 tarihinde kurulan Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriiglerinin almabilmesi igin Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, o6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger
paydaglarimiza, Midiirliglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
secmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tlirde “Cayirézii Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 12 i¢ ve 46 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in
nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul Stratejik Planlama ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmustir. Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum i¢i Analiz,
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PESTLE Analizi, GZFT Analizi” caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en &nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan
elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu bdliimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda okulumuzun 2024-2028 doénemini
kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”nin dérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan calismalarin1 yonlendirmek ve yonetsel Oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Y 6nlendirme Kurulu olusturulmustur.

Cayirozii Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin
siirecte temsil edilmesine 6zen gdsterilmistir. Okul Miidiirii Hiiseyin AKDENIZ baskanliginda
yiiriitiilen c¢aligsmalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin
plana yansimasi saglanmig ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve ylriitiilen analiz
caligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iiye listesi, 27.12.2023 tarihli ve 93040160 sayili makam oluru ile giincellenmistir.
Midiirligiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Cayirdzii Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Hiiseyin AKDENIZ Okul Miidiirti
Haci Ali CELIK Ogretmen
Merve ISMAILOGULLARI Ogretmen
Hanife GOZE Ogretmen
Niliifer YAVUZ Okul Aile Birligi Bagkani
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Tablo 2: Cay1rdzii Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyad Unvam Gorevi
Mahmut OZ Miidiir Yardimcisi Baskan
Fatih YETIMAKMAN  Ogretmen Uye
Hilal KILIC Ogretmen Uye
Semra OZSOY Ogretmen Uye
Derya EKEN Veli Uye
Siimeyye EKEN Veli Uye

A.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmastir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yliriitilmiistiir.

Tablo 3: Cahsma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 T%slaglp 1l Mllh Egitim Miidirliigline Kasim 2023
Gonderilmesi
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasit amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 Uiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 1963 yilinda egitim-6gretime baslamigtir. Daha sonraki yillarda
yetersiz kalan okulumuza 1998 yilinda ek bina yapilmistir. Su an iki binada egitim-6gretim
hizmeti verilmektedir. Okul binalarimiz kaloriferli olup, 9 derslik, 4 sube,1 miidiir odasi,l1
miidiir yardimeisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 ana sinifi, 1 depodan olusmaktadir. 2012-2013
egitim 6gretim yilinda uygulamaya konulan 4+4+4 egitim sistemi ile Cayirozii Ilkokulu ve
Cay1rdzii Ortaokulu olarak iki binada egitim vermeye devam etmekte olup Cayirdzii [lkokulu
binasinda tahsisli olarak egitim vermektedir.

Cavirozii Ortaokulu Miidiirliigii

Midiirligimiizde 1 midiir, 1 miidiir yardimcisi, 6 6gretmen, olmak iizere 8 personel
mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu: __Okulumuzda 29 grenci bulunmaktadar.

Ogretmen Durumu: Tiirkce Matematik Sosyal Bilgiler, Fen Bilimleri Ingilizce, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Beden Egitimi ve Bilisim Teknolojileri normlari olmak {izere 8
normumuz bulunmakta, 7 kadrolu ve 1 {icretli 6gretmen olmak iizere 8 6gretmenimiz gorev
yapmaktadir.

Okullasma Oranlari: Okulumuzda zorunlu 6grenim ¢agindaki ¢ag niifusunun
tamami okullasmistir. Okullagma orani {lkdgretimde % 100,diir.

Ogrenci Dagilimi: __ Okulumuzda derslik basina diisen dgrenci sayilari: 7,25’tir.
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B. Uygulanmakta Olan Planin
Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Cayirézii Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yoOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema
altinda {i¢ stratejik amag, bes hedef, 38 performans gostergesi ve 39 stratejiye yer verilmistir.
Okulumuz Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlarn tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan ¢alismada kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani e kayit uygulamasi ile%100 ger¢eklesmistir. Okula yeni baglayan
ogrencilerin oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 da %100 gergeklesmistir. Bir y1l i¢inde
devamsizlig1 20 giin ve lizeri olan 6grenci sayist 0 olarak gerceklesmistir.

Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayist 3 Disiplin cezasi alan 6grenci
sayis1 0 sosyal ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 29 Bilimsel Faaliyetlere katilan
Ogrenci sayist 29 olmustur.

Rehberlik ve arastirma merkezlerince yapilan mesleki ve yonlendirme destegi alan
ogrenci sayist 9, Agilan sinavlara hazirlik kursu sayisi 8

fletisime gecilen veli sayis1 43 Fatih projesi kapsaminda dagitilan akilli tahta sayis1 7 ,
Is giivenligi egitimi alan personel sayis1 12 tir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanli§i Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun ve
yonetmelikler dikkate alinmistir.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlkdgretim Ve Egitim Temel Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi

e Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
e MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim
Programlarmin Uygulama Esaslari Ile ilgili Kurul Kararlar
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Cayirdzii Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak okulumuzun durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyur ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyth | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 0gretimine yonelik is ve islemlerin
yiirtitilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi
4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
7. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
9. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiirtitilmesi

1.0kuma kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde ylriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

5. Okul geneli 6l¢gme degerlendirme galigmalari ve arastirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari,

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve &gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiirtitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmast izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
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Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Kurum miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiritilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

7. Mudurliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylrtitilmesi
8. Miidiirliigimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zIiik islemlerinin yliriitiilmesi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iligkin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Midurliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢caligmalarimin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin ylirtitilmesi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiritilmesi
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F. Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

10

<2 2 2

11

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

< 2 2 2

(")lc;me ve
Degerlendirme

2 2 222222222 2

22 2 22222 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren okulumuz, tiim paydaslarin goris, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
Midiirligii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Bakanligimiz ve
Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Okulumuz
yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Okulumuz, faaliyetleriyle ilgili {liriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 12 i¢ paydas, 23 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalar1 ile alinmistir. Di1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Sekil 3: Veli Okul arasindaki iletisim durumu

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum sorusuna %65,2
(Kesinlikle katilryorum, %8,7 Katiliyorum, %13 Kismen katilryorum, %4,3 Kararsizim ve
8,7 (Katilmiyorum cevabi vermistir.

ihtiyaq duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlkla goriigebiliyorum

46 yamit

91
9:
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Sekil 4: Okul duyurularinin veliye ulasma durumu

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum sorusuna %56,5 Kesinlikle
katiliyorum, 30,4 Katiliyorum, %4,3 Kismen katiliyorum, %4,3 Kararsizim ve %4,3
Katilmiyorum cevabi vermistir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda égreniyorum
46 yvanit

&1
92

94
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Sekil 5: Okul Rehberlik Hizmetleri memnuniyet durumu

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum sorusuna %32,6
Kesinlikle katiliyorum, %28,3 Katiliyorum, %13 Kismen katiliyorum, %6,5 Kararsizim ve
%19,6 Katilmiyorum cevabi vermistir.

Odrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
46 yanit

@1
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Sekil 6:Velinin okul yonetimine katiim durumu

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor sorusuna %52,2 Kesinlikle
katiliyorum, %21, 7katiliyorum, %6,5 Kismen katiliyorum, %6,5 Kararsizim ve %13
katilmiyorum cevabi vermistir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor
46 yanit
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Sekil 7:Ogretmen yeterlilik memnuniyet durumu

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir
sorusuna %54,3 Kesinlikle katiliyorum, %23,9 Katiliyorum, %13,00 Kismen katiliyorum,
%8,7 Kararsizim ve %0 Katilmiyorum cevabi1 vermistir.
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Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde gesitli yontemler
kullanmaktadir

46 yanit
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Sekil 8: Okul giivenlik 6nlemleri memnuniyet durumu

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir sorusuna %67,4
Kesinlikle katiliyorum, %21,7 Katiliyorum, %2,2 Kismen katiliyorum, %8,7 Kararsizim ve
%00 Katilmiyorum cevabi vermistir.

Gocugum okulda glivendedir
46 yanit
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Sekil 9: Veli okul yonetimine katilma durumu

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir sorusuna %45,7
Kesinlikle katiliyorum, %23,9 Katiliyorum, %19,60 Kismen katiliyorum, %10,90 Kararsizim
ve %0 Katilmiyorum cevabi1 vermistir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimir
46 vanit

e
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Sekil 10: Veli Bilgilendirme sisteminden faydalanma durumu

E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum sorusuna %50 Kesinlikle katiliyorum, %23,9Katiliyorum, %6,50 Kismen
katiliyorum, %2,2 Kararsizim ve %17,4 Katilmiyorum cevabi vermistir.

E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum
@1
®:?
3
@4
@5

Sekil 11: Ogrenci memnuniyet durumu

46 yanit

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum
sorusuna %60,9 Kesinlikle katiliyorum, %17,4 Katiliyorum, %10,9 Kismen katiliyorum,
%4,3 Kararsizim ve %6,5 Katilmiyorum cevabi vermistir.
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Gocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigim dusglintyorum
46 yanit
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9
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Sekil 12: Okulun donanimi yeterliligi memnuniyet durumu

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir sorusuna %39,1
Kesinlikle katiliyorum, %26,1 Katiliyorum, %19,6 Kismen katiliyorum, %4,3 Kararsizim ve
%10,9 Katilmiyorum cevabi vermistir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir
46 yanit
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Sekil 13: Okul temizligi memnuniyet durumu
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Okul her zaman temiz ve bakimlidir sorusuna %45,7 Kesinlikle katiliyorum,
%19,6Katiliyorum, %15,2 Kismen katiliyorum, %4,3 Kararsizim ve %15,2 Katilmiyorum
cevabi1 vermistir.

Okul her zaman temiz ve balaumhidir
46 yanit
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Sekil 14: Okulun Fiziki imkanlar1 memnuniyet durumu

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir sorusuna %28,3 Kesinlikle
katiliyorum, %28,3Katiliyorum, %19,6 Kismen katiliyorum, %8,7 Kararsizim ve %15,2
Katilmiyorum cevabi vermistir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
46 yanit
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Sekil 15: Okulda yapilan etkinlilerin yeterlilik memnuniyet durumu
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
sorusuna %41,3 Kesinlikle katiliyorum, %21,7 Katiltyorum, %21,7 Kismen katiliyorum,
%8,7 Kararsizim ve %6,5 Katilmiyorum cevabi vermistir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
46 yanit
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G.Kurulus i¢ci Analiz

Kurum Kiiltiiru Analizi

Okulumuzda kurum kiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde kurum igi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirliigimiizde gorevli okul miidiiri,
miidlir yardimcis1 ve Ogretmenler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli
Egitim Miidiirimiizlin bilgileri dahilinde yiiriitilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar) anketi ve analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz
1. Okul yonetimi ve ¢aliganlar arasindaki iletisimin sicak ve gii¢lii olmasi
Velilerimizin okula giiven duymasi
Tekli 6gretim yapilmasi
Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin ilge ortalamasinin altinda olmasi,
Okul Idaresinin yeniliklere ve gelisime agik olmasi
Resmi yazismalarda baglh Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile diger resmi
kurumlarla Dokiiman Y6netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

AN

7. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

9. Hayirsever ailelerin  egitim ortamlarinin  iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi,

10. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin kullanilmasi,

11. Kurumsal ag sisteminin olmas (e-okul, MEBBIS, vb.)

*

12. Yapilan faaliyetlerin okul web sayfa ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor
olmasi,

13. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

14. Geng niifus yapist ve okullagma oraninin yiiksek olmast,
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15.
16.
17.
18.

19.
20.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimseniyor olmasi,

ISKUR aracilig1 ile yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

. Zayif Yonlerimiz

1.
2.
3.

e e A

12.
13.
14.
15.
16.

17.

Ogrencilerimizin etraflarinda rol modellerinin olmamasi

Velilerin okula kars1 yeterince ilgi gostermemesi

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velinin sosyal-kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Laboratuvar ve ¢ok amagli salonun olmamasi

Rehber 6gretmenimizin olmamasi.

Kadrolu yonetici sayisindaki yetersizlik

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmast

. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin olmast
. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin

eksikliginin olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,

Ogretmen sirkiilasyonun ¢ok fazla olmasi

Bazi smiflarda 6grenci sayisinin ¢ok az olmasi nedeniyle sinif ortamindan
uzaklasilmasi

Ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle takim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi
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Teskilat Yapisi

Cay1rozii Ortaokulu Miidiirliigii Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Y énetmeligi
ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yiirlitmektedir.

77N
Okul Midur
N S
RN
Mudur
Yardimcisi(1)
N S
RN 7N
Hizmetli (1) Ogretmenler(8)
N S N S

insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Cayirozii Ortaokulu Personel Yapisi

OKUL YONETICIiSi OLMASI MEVCUT
GEREKEN NORM e
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 0
EGIiTIiM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT
GEREKLI NORM
OGRETMEN 8 7




Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar
tamamlanmustir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir

Bakanhigmmizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS
iizerinden “ MEIS, e-Burs, TEFBIS, Kitap Se¢im, Sinav, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar
yiiriitiilmektedir.. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler aracilifiyla birey ve
kurumlara talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar basliklartyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amactyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Cayirézii Ortaokulu Midirliigii Cayirdzii Mahallesi, Cayirozii Kiime Evler No:41
Develi/ KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, ana bina ve ek bina olarak hizmet
vermektedir.

Tablo 6: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

- Bina Sayisi KapasiteDurumu
Gl R L A (TahsisliBinal);rDﬁhil) (Yegerli/Y etersiz)
1 Hizmet Binasi ve Ek Hizmet Binasi 2 Yetersiz
2 Thata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kameras1 Sistemi 8 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yetersiz
5 Toplantt Salonu 0 Yetersiz
6 Konferans Salonu 0 Yetersiz

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

37



Tablo 7: Cayiwrozii Ortaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

Oncesi Y1l Cari Y1l
BUTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitce 10.000 12.000
Ozel Biitce (Kantin Hesabi)
D1s Kaynak
Diger (Okul Aile Birligi) 7.200 14.000
TOPLAM | 17.200 TL 26.000

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltii
rel

Tespitler

(Etkenler/S

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Mahallemizde
tarim ve
hayvancilik
yapilmasi
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis
acisina sahip olmasi

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Tehditler

Ihtiyaclarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Tarim ve Hayvancilik
nedeiyle d6grencilerin
okula devam sorunlar1
yasamasi

Kiiltiirel farkliliklar
Pargalanmus aileler

38

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midirliiglimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Okula devam konusunda tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine devam
edilmesi

Parcalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmali



Teknolojik

Yasal

Cevresel

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
cevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
Cevre duyarlilig1
olan kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olast
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

Ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
ogretmen ve dgrencilerin
okul diginda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim araglar1 ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin yeterli
onlemler alinamamasi.

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci deprem
bdlgesine yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimniklig:

39

Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmast;
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik kurumsal yap1
ve siireglerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyact
olan 6grencilere yonelik
hizmetlerinkalitesinin artirilmasi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda Develi Ilce Milli Egitim
Midiirligii ile es giidiimlii
caligilmasi.

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum ydnetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
¢alismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



1
2
3
4
5
6
7
8
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i. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligsmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Y onler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarist iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Miudiirligiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile
Okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER
. Geng niifus yapist ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi
. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast
. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi
. Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1
. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
. Kurumun ¢aliganlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

10. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

1

1. Paydagslar arasinda etkili iletisim olmasi

12. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

13. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

14. Teknolojik alt yapinin giiclii olmas1 ve merkezden en uzak tagraya kadar hizli bir haberlegsme
sisteminin olmasi

15. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

16. Okul geneli 6gretmen ihtiyacinin olmamasi

17. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

1
2

ZAYIF YONLER

. Ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi
. Okulumuzda galigan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢alismamasi sebebi ile 6grenci ve

velilerimizin 6gretmenleri yeterince tantyamamasi

3

.Rehber 6gretmen olmamasi nedeniyle Okulumuzda 6grencilere yonelik rehberlik ve

yonlendirmelerin iy1 yapilamamasi

4
5

. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
. Okulumuzda yeterli diizeyde personelin (memur- hizmetli vb.) olmamasi

6. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi
7. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hdkim olmamasi
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8. Tlkdgretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

9. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiya¢larinin hizli bicimde karsilanamamasi

10. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
11. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

12. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

13. Okul binamizin yeterli olmamasi.

FIRSATLAR
1. Geng niifusun ¢ok olmasi
2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
3. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢caligsmalar
4.Hayirseverlerin okul ihtiyaglarina katki saglamasi
4. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler
5. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
6. Bakanligimizin temizlik ve kirtasiye 6denekleri i¢in az da olsa biit¢e ayirmasi
7. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
8. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER
1. Smif mevcutlarinin ¢ok az olmasi(6grenci azligi nedeniyle sinif ortamindan uzaklasilmast)
2. Sosyal medyanin bilingsiz kullanim1
3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi
4. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1
5. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi
6. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler {izerinde yarattig1 psikoloji
7. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligt
8. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmast
9. Toplumsal yap1 bozukluklari
10. Donatim ve tamirat ddeneklerinin yetersizligi
11. Ogretmenlerin okulumuzdaki ¢alisma siirelerinin ¢ok az olmasi
12. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1
13. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢calismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liikk yasanmasi
14. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Cay1rozii Ortaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmstir.
Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak
her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Kayseri standartlarina
ulagabilmis olmayr amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliiglimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Midirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu,1 (Bir)
numarali Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Okulumuzun
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulagmak
istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel degerlerimiz; nitel

analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Misyonumuz:

Mutlu, oOzgiivenli, basarili, saglikli, ilkeli, duyarh, acik fikirli,
arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, O0grenmeye ve
yeniliklere acik, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin,
yaratict ve elestirel diisiinen, akilci, cesaretli, ¢ok yonli gelisimi
onemseyen, kendi 6grenmesinin sorumlulugunu alan, ulusal kiiltiiriini
Oziimsemis, Atatiirk ilke ve devrimlerini i¢sellestirmis ayn1 zamanda
kiiresel hakis acisina sahin hirevler vetistirmektir

Vizyonumuz:

Egitimde kalite ve basarilari ile fark yaratan segkin bir
kurum olmaktir.
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1miz

Temel Degerler
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amac 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiritiilecektir.

Amac 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Amag 4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amag 5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

NG Performans %ﬁﬁfg’ Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda

PG 1.1.1 destekleme Yel 30 %10 | %20 | %30 | %40 | %50 | %60
yetistirme kurslaria
kayit yaptiran oOgrenci
orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve
yetistirme  kurslarina

PG 1.1.2 devam eden 6grencilerin 30 60 65 70 75 80 85
katilim sagladig
derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve lizeri

PG 1.1.3 ozlirstiz devamsizlik 20 %11 %8 % 6 %5 %3 %1
yapan 0grenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve iizeri

PG 1.14 oziirli devamsizlik 20 %15 %10 %8 % 6 %5 %1
yapan 0grenci orani (%)

K.o ?rdlnator Okul Midiiri, Miidiir Yardimecist

Birim

Isbirligi

Yapilacak Sinif Rehber Ogretmeni, Veli, Rehber gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karg1 6n yargili olmalari.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet

Tahrmini 5.000 TL

Tespitler Kurslarda dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Intiyaclar Ogrenci belirleme ve 6lgme araglar1, Ogrenci ders kitaplar
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STRATEIJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2.

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefe
.. q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HENIE OSSO B3l E(t,l;)‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu 15
puan: ortalamast 478 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70
PG 2.1.2 Trlirllq;e dersi y1l sonu puani 15
ortalamasi 68,9 70 73 76 79 80
p 55,8 60 65 70 75 80
PG2.14 Sosyal Bilgiler dersi y1l sonu 15
puan ortalamas 604 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85
PG 2.1.5 Yabanci Dil dersi yil sonu 15
puant ortalamast 53,89 | 55 | 58 | 60 | 63 | 65
PG 2.1.6 Ogrenci bagma okunan kitap 15
say1st 6 8 10 11 12 13
PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi 10 0 5 10 15 20 25
proje, yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani(%)
gi(;(i);ldmator Okul miidiirii, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak Kiitiiphaneler, Belediyeler,I1 ve Ilge Milli Egitim Miidirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma, diizenli ders ¢alisma yeterince rol model olacak kisilerin
Riskl olmamasi.
1sier Ailelerin egitime gerekli 6nemi vermemesi
S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
Stratejiler yarigmalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, oOgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini 20000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1
yae Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

AN Performans I]{;ﬁf;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan

PG 3.1.1 (derslikler, spor salonu, 100

e kiitiiphaneler,  atolyeler 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75

vb.) sayisi.

Koordinatdr | o1 widiri

Birim

Isbirligi

Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in kapali alanin yeterli alanin olmamasi

Strateiil S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in

ratejuier kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir

Maliyet

Tahrmini 100.000 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamas1
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4. gelistirilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 75
(%) %10 %8 %7 %0 6 %5 %04
Bagimlilikla miicadele ile
PG 4.1.2 ilgili konularda egitim alan | 25
ogrenci ve 6@retmen sayisi 2 10 20 25 30 35
Akran zorbalif1 ve siber
PG 4.13 Z<V)¥b'ahkla ilgili %cv)nularda 75
egitim alan  Ogretmen,
Ogrenci ve veli sayisi 0 5 10 20 40 50
Saglikli  beslenme  ve
PG 4.1.4 obezite ile ilgili konularda | s
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi 0 5 10 20 40 50
gﬂgzldlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Stif Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Saglik Bakanligy, flge Saglik Miidiirliigi, Tlge Millli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,
Riskler - -Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Velilerin Okula ilgisiz kalmas1
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin g¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularmda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 20.000 TL
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylagtirmak igin
Tespitler sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmas.
A Ilgili kurumlarla is birligi calismalarimin yapilmasi.
Thtiyaclar Veli Okul is birligi caligmalarinin yapllm};sll)
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STRATEJIK
AMAC 5.

Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri gtelnge Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde
PG 5.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 20
o ve sportif alanlarda en az %100 %100 %100 %100 %100 %100
bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
Bir egitim ve Ogretim
yilinda en az iki sosyal
PG 5.1.2 sorumluluk  ve  toplum | 20 %50 %60 %70 %75 %80 %85
hizmeti ¢aligmalarina
katilan 6grenci oran1 (%)
Bir egitim ve Ogretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 5.1.3 uluslararas1 proje, yarisma | 20 %3 %5 %10 %20 %25 %30
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve
6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt
PG 514 basliginda en az bir 20 %0 %20 | %40 | %60 | %80 | %90
faaliyete katilan 6grenci
orani(%)
Okulda bir egitim ve
6gretim yilinda geleneksel
PG 5.1.5 ¢ocuk oyunlarina yonelik 20 0 1 2 3 4 5
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
g;;?;;imator Okul miidiirii, Midiir yardimcisi, Sinif ve sube rehber 6gretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii, Tlge Saglik Miidiirliigii, {lce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
-Okulun koy yerlesmesinde olmasi nedeniyle okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarm
yeterli destegi gostermemesi,
- Ogrencilerin proje, yarisma vb. etkinliklere katilim konusundaki isteksizligi,
L4 - Velilerin proje, yarisma vb. etkinliklere katilim konusunda ilgisiz olmasi
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim konusunda okullara kaynak aktarilmamasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
. S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
Stratejiler destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir
S8. E- okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir
S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11. Egitim 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 20.000 TL
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4. MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
siireci 1yilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmisgtir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire i¢in tahmini 1.028.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

v

Midiirligiimiiziin stratejik planinda 5 amag ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE
HEDEF NO TOPLAM

2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET

AMAC 1

HEDEF 1.1 5.000 8.000 10.000 15.000 20.000 58.000

AMAC 2

HEDEF 2.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

HEDEF 3.1 100.000 100.000 200.000 100.000 100.000 600.000

HEDEF 4.1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000

HEDEF 5.1 20.000 20.000 25.000 25.000 30.000 120.000

AMAC 3

AMAC 4

AMAC 5
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Cayirdzii Ortaokulu Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline
ve agsamalarima deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi
icin olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

CAYIROZU ORTAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIiK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Cayirozii Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik  Plant’nin  izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Cayirézii Ortaokulu Miidiirligii

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlaria dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler  kapsaminda yiiriitiilen faalilyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirfenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Cayrozii Ortaokulu Miidirliigi 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Develi ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig1r tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” ilge Milli Egitim miidiirii ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amagc, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alimmasidir.

Sekil 4: [zleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonm ik alts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklegmelerin
belirlenmesi belirienmesi

izleme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmasa
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise okul idaresi tarafindan performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde
nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise okul
idaresinin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin
kavramsal g¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina
aliarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin

giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

H.1.1. S i S

H.2.1. i S i

S: Sorumlu Birim, I: Izleme Birimi
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Tablo 9: Hedef ve Strateji Sorumluluklart

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu isBirligi Yapilan
Birim Birim(ler)

S1.0Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.Dijjital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK'’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
calismalar yapilarak etkinlik, okuma vb  aktivitelerin  zenginlestirilmesi
azaltilacaktir. saglanacaktir. Ogretmenler
S4 DYK igerikleri 0Ogrencinin hazirbulunusluk seviyesi
dikkatealinarak hazirlanacaktir.

S5.0grencilerin  devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Sinif Rehber
Ogretmeni, Veli,
O0gretmenler| Rehber

Hedef 1.1:0grenme
kayiplari 6nleyici

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu  IsBirligi Yapilan
Birim Birim(ler)

S1.0grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 2.1:0grencilerin andtdriL. ) L
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara

flge Sagh@

a!<a.dem|k basarilariyla lkatilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda/Okul B1r1nﬂer1,
birlikte tasarim ve o T C . e Belediyeler,
S e T ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir. muidiirt, ilveilce Milli
girisimcilik Y.Onl(?r'n'" 1S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap Miidiir EY‘i e Mt
artirmaya y6nelik butincll pkumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. yardimcisi, l\/ﬁi (;irir;liikleri

calismalar yiritilecektir.  |S4 Ogrencilerinyerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve
yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.
S5.0grencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikln
egitim almalar1 saglanacaktir.
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1: Temel
egitimde okullarin
niteligini arttiracak
uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,

ve igverenlerle igbirlikleri yapilacaktir

Sorumlu Birim

atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyelerOkul miidiirii

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Belediyeler,
IKamu Idareleri

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 4.1: Egitim ve
Ogretimin saglikli ve
giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Stratejiler

S1Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile igbirliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insane ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
lyangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insane ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salginhastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile igbirliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Sorumlu Birim

Okul
Miudir

Sinf

miidiiri,

yardimecisi,

Rehber

Ogretmenleri

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

flge Saghg
Birimleri,
Belediyeler, il ve
flge Milli Egitim
Miidiirliikleri
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Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

s Birligi Yapilan
Sorumlu Birim Birim(ler)

Hedefler Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozlimiine katk: saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirtlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen

Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler |(Qkul midiri,

bilimsel, killtlirel, artirilacaktir. Mudur Il(;e Sagllgl
sanatsal, sportif ve S5 Okul bahg:eler.i g.:ocuk.la.rln geleneksel oyuqlarla ngit gecirmelerini yar dimeisi Birimleri,
toplum hizmeti ls(zzﬁll:r}llﬁzilg k\j;rgehslmlerlm destekleyecek sekilde etkin olarak Slmf_sube’ Bele diye'ler, ‘n ve
alarilla.rmda ders d1$1 S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. Rehber Ilg‘(‘a Mllh Eg.ltlm
etkinliklere katilim S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara ogretmenleri Muidiirliikleri
orani artirilacaktir. katilmalar tesvik edilecektir

S8. E- okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
lkullanilacaktir.

S11. Egitim 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.

Tablo 10: Performans Gaostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG No Performans Gstergesi Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birimler
PG [Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina Okul
1.1.1 [kayit yaptiran 6grenci orani (%) Yonetimi| Okul Yonetimi
PG | Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim Okul
1.1.2 | sagladig1 derslerin not ortalamasi Yonetimi| Okul Yonetimi
Hedef
1.1 PG
113 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Oku.l _ %mlf Rehber
L Yonetimi Ogretmeni, Veli
PG
114 20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Oku.l _ $.|n|f Rehber
L Yonetimi Ogretmeni, Veli
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi S?r_umlu Is Birli_éi Yapilacak
Birim Birim(ler)
" . Sinif Rehber
PG2.1.1 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi Ogretmeni Okul Yénetimi
Sinif Rehber i R
Hedef PG2.1.2 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi . . lige Milli Egitim
i Ogretmeni Mudrlikleri
PG2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi §1n1f Rehb?r Katiphaneler, il ve ilge
Ogretmeni Milli Egitim Mudurlikleri

AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMAN SGOSTERGELERI

Hedef PG No

Performans Gdstergesi

Hedef
3.1

PG3.1.1 | kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,

Sorumliu
Birim

Okul Miidiirii

Is Birligi Yapilacak
Birimler

AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef {c\[e]

Performans Gaétlﬁrr%eSi

Sorumlu

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Oku 1 miidiiri, . N
Miidiir yardimest, llge Millli Egitim Mudurligi,
PG 4.1.1 |Okulda yaganan kaza sayisi Sinif Rehber lice Saghk Midirlugi
Ogretmenleri
Okul miidiirii, Genglik ve Spor flge
5 ) o Miidiir yardimest, Mudurlugu, l¢eMillli Egitim
PG 412 B:a.g.lmhilklatrvnuca(.iele .l.lf: ilgili konularda Sinif Rehber Mudurlug:gu, fige Saglik
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi Ogretmenleri Miidiirliigi
Hedef _
a1 Okulmudiird, Genglik ve Spor Ilge
|Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili Miidiir yardimetst, Mud“ﬂ“%“’ lie Milll'i Egitim
PG 4.1.3 konularda egitim alan 6gretmen, égrenci ve ~[Sif Rehber Miidiirligt, Ilge Emniyet
veli sayist Ogretmenleri Midiirligi
Okul miidiird, Genglik ve Spor Ilge
Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili Miidir yardimerst, Mudurlusﬂl, llge Millli Egitim
PG 4.1.4 konularda verilen egitim alan 8grenci, Suuf ‘ Miidiirligt, Ilge Saglk
ogretmen ve veli sayisi Ogretmenleri Midiirligi
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Belediyeler, Kamu idareleri
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DEVELI KAYMAKAMLIGI

lige Milli Egitim Moditrlaga

Cayirtzii Ortaokulu Misdirlign

5018 Sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12, Kalkinma Plan ve
diger ust politika belgeleri esas alinarak Mudirliiglimiizee belirlenen temel politika. oncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez tegkilat birimlerinin katkilan ile katthmer yéntemlerle
hazirlanan okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun gorillmiigtiir,

Adi Sovadi Girevi Imza
Huseyin AKDENIZ Okul M(d0ra f e i
Haci Ali CELIK Ogretmen AN
/
Merve ISMAILOGULLARI Ogretmen L
Hanife GOZE Ogretmen }A{;&
L , 2
Niliifer YAVUZ Okul Aile Birligi Baskan A [ d

GUND
052024
Ali ARSLAN

lige Milli Egitim Madiirii
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Cayirozi Ortaokulu Mudurligt

Cayiréztu Mahallesi Kime evler Sokak No:41
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